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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu gafaklarda yGzen al sancak,

Sénmeden yurdumun Gstinde tiiten en son ocak,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, as
Yirtarim daglarn, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakinmi sarmigsa cellk zirhli duvar,
Benim Iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bodyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklar: ugratma sakin,
Siper ot gévdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigl glnler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak”™ diyerek gegme, tani,
Diigln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda figkiracak, toprag: siksan giheda.
Cami, canany, bitdin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdilo bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruhumcerret gibi yerden naagim

O zaman ylGkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlanimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok Izmihlal
Hakkidir, hUr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal
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SUNUS

21. yiizyll yoOnetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslart dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak ¢alisacak olan
idari birimlerin yi1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en gercekci yontemlerinden biride

Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligsmalaridir. miidiirliigiimiiz olarak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesi igin
yapmis oldugu ¢aligmalari yerinden takip etmekte ve caligsmalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz. Hakan Akbiyik ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme calismalar1 siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum
memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢caligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci donem
stratejik plan caligmalarint 2028 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini
disiinmekteyim. Ankara egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini imit etmekteyim.

Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.
Ozkan AKTAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Miidiir
Ozkan AKTAN Okul Miidiirii |[Ozlem ONAL BAYAM 'Yardimcisi
Murat YUCEL Ogretmen Murat YUCEL Ogretmen
Kamuran KOCAK SIBIK  [Ogretmen Kamuran KOCAK SIBIK Ogretmen
Okul Aile Birligi
Okul Aile Y 6netim Kurulu
Arzu DENIZ Birligi Baskan1 Meral BARUT Uyesi
Okul Aile Okul Aile Birligi
Birligi Y onetim Y onetim Kurulu
Tugba ERKAN Kurulu Uyesi  [Senem KALKAN Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmalary, amaglar ve 6lglilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢meleri ve bu siiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu
kilmistir. Milli Egitim Bakanhigi 2022 /21 sayil genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Bu stlirecte calisanlarin aktif katihm ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda ortaya konulan
stiire¢ ve model onerilerine uygun olarak ytiritiilmustiir. Bu ¢cercevede, stratejik plan ¢alismalarini
yuritmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan ¢alismalan yiiritilmistir. S6z konusu ¢alismalarda, stratejik planlama siirecinin
etkin ve verimli bir sekilde stirdiiriilmesi amaciyla 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi
siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
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analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve
temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 6 Mart 2006 tarihinde 1 kurucu miidiir, 6 6gretmen, 180 6grenci, 5 derslik ile
Pursaklarda Merkez Ilkdgretim Okulu olarak egitim dgretime baslamustir. Hayirsever isadami
Hasan Akbiyik "1 vefat eden oglu Hakan Akbiyik ’1n adina Senyurt’ta yaptirmis oldugu okulun
kentsel doniisiim projesi nedeni ile yikilmasi nedeni ile Valilige miiracaat etmesi neticesinde
okulumuza Hakan Akbiyik Adi verilmistir. 12 yillik zorunlu egitim uygulamalar1 kapsaminda
okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim y1linda orta kismi ayrilarak ilkokula déniistiiriilmiistiir.
2019-2020 Egitim 6gretim y1linda okulumuz 1 Miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 45 6gretmen, 1
memur, 2 yardimci personel, 2 TYCP ile 1100 6grenci, 19 derslik, 1 fen laboratuari, 1 ¢ok

amagli salon ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun stratejik plani; gerisinde 13 yillik okulumuzun birikimini, kiiltiiriinii icinde
barmdirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 15181nda okulumuzun 5 yillik bir yol haritas1

olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
siirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barigik,
diistinen ve 6zgiin liretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacint

tasimaktadir.

Belli bir siirec i¢inde olusturulan “Hakan Akbiyik ilkokulu Stratejik Plan1” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulug/varolus amacina uygun bir bicimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir. Hakan
Akbiyik ilkokulu Stratejik Plan” 2024-2028 yillar1 arasindaki Hakan Akbryik
[Ikokulu’nun stratejik amaclar dogrultusunda, sonuglar dl¢iilebilir gdstergeleri olan hedefler

ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2024-2028 Okulumuz Stratejik Planinda yer alan amac, hedef ve eylemler maliyetlendirme
tablosu incelenmis, stratejik amaclara ne derece ulasildigl ile ilgili bulgular asagida

siralanmistur.
1-Egitim ve Ogretime Erisim

Egitime erisim ile ilgili performans gostergeleri incelendiginde planda belirtilen hedeflerin

bazilarina ulasildigi, bazilarina ise ulasilamadigi anlagilmistir.
e 1. Siif 6grencilerinin okul 6ncesi egitimi almis olma orani,
e 20 giin ve lzeri devamsizlik yapan 6grenci orany,
e 20 glin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani,
¢ Hayat Boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin sayisi,

Yukarida siralanan performans gostergeleri yeni stratejik plana da dahil edilmesi

uygun gorulmustir.
2-Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitimde kalitenin arttirilmasi ile ilgili performans gostergeleri incelendiginde planda

belirtilen hedeflerin bazilarina ulasildigi, bazilarina ise ulasilamadigi anlagilmistir.
e Uluslar ve Uluslararasi projelere katilim,
e Veli ev ziyaretleri,

Yukarida siralanan performans gostergeleri yeni stratejik plana da dahil edilmesi uygun

gorulmustiir.
3- Kurumsal Kapasite

Kurumsak kapasitenin arttirilmasi ile ilgili performans gostergeleri incelendiginde planda

belirtilen hedeflerin bazilarina ulasildigi, bazilarina ise ulasilamadigi anlagilmistir.
e Ogretmen bagina diisen 6gretmen sayisi,
e Derslik basina diisen 6grenci sayis,
e (Cok amach salon

Yukarida siralanan performans gostergeleri yeni stratejik plana da dahil edilmesi uygun
gorilmustiir.
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4-Maliyetlendirme

Maliyetlendirme ile ilgili kantin, ana smifi gelirleri ve Okul Aile Birligi gelir tahminleri
incelendiginde kantinin pandemi siirecinde kapatilmasi nedeniyle kantin geliri tahminlerinin
tutmadigi, ana sinifi ve Okul Aile Birligi gelirlerinin tahmin edildigi duruma yakin oldugu

anlasilmistir.

5-Planda Yer Alan ve Ulasilan Performans Gostergeleri,

Tablo 2 Mevcut Planda Yer Alan Gostergeler

No Performans Gostergesi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden %100 | %100 | %100 | %100 %100

okula kayit yaptiranlarin orani(%)

1.2 Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon| %99 %100 | %100 | %100 %100

egitimine katilanlarin orani(%)

1.3 Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireyler | 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu(0-1)

1.4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda a¢ilan kurslar a | 0495 | 0495 %100 | %100 | %100

devam orani(%) Halk Egitim

21 Okul, ilce, i1 ve bakanlik diizeyinde sanat, bilim, %75 | %80 | %85 | %87 %90
kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilim
2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 15 17 14 16
2.3 Ulusal ve Uluslararasi Projelere katihm %35 %40 %36 %45 %50
2.4 Rehberlik Hizmetlerinde yararlanan veli ve %90 %95 %100 %100 %100

Ogrenci sayisinin arttirilmasi

2.5 Rehber 6gretmenlerin hizmet ici faaliyetlere %100 | %100 | %100 %100 %100
katilimi

3.1 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip olma 1 1 1 1 1

3.2 Beslenme Dostu Sertifikasina sahip olma 1 1 1 1 1

33 Okulumuz personelinin is Saghg ve Giivenligi %100 | %100 | %100 | %100 %100
egitimleri

3.4 Personelin Hizmet I¢i Egitimlere katihm oran %70 %75 %380 %70 %75

3.5 Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal 40 25 30 35 35

faaliyetlere katilan personel sayisi
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3.6 Ozel egitim simiflarinin donanimi %95 %95 %100 %100 %100

3.7 Kiitiiphane olma durumu 1 1 1 1 1
3.8 Destek Egitim odasi 1 1 1 1 1
3.9 Okul kamera sistemi kamera Sayisi 20 20 20 20 20

Miudirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag 3 hedefimiz 26 performans
gostergemiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virisi, tim diinyaya hizla
yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Miudirliglimiiz; COVID-19 salgin stirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme Kkararini agikladigi dénemde tim hazirliklarinm
tamamlamistir. Bu siire¢, Miidiirliigtimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
cevrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gliclendirmistir.

2019 ve 2020 yih genel raporlar karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli
oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu géze carpmaktadir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tlkemizde goriillmekte olan salgin nedeniyle
alinan tedbirler kapsaminda egitim 68retim ¢evrimici olarak gergceklesmistir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz ytliz yiize egitim 6gretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig: bir
y1l olmasi nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi
hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.

2021 yilh, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu yonitiyle 2021 yily,
hem salgin stirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim
stirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.

2022 y1li izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliiglimiiz performansinin; salgin sonrasi
yuz yuze egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma,
fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin gli¢clendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin
artirllmasi, 6gretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim
okullarinin tilke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi bircok konuda 6nceki yillara gore
arttigin1 gostermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler goze
carpmaktadir. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve
cesitli icerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

Plan doénemi icerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle baz1 hedeflerde 6nemli
Olclide sapmalar olsa da Stratejik Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi
yuksek seviyede gerceklesmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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Mevzuat Analiz Modeli

¢ T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

¢ 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiilkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -

Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayih Il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

¢ 4306 Sayih Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

Tablo 3 Yasal Yiikiimliiliikler

Yasal Yuikiimlilik Dayanak
(Gorevler) (Kanun, Yonetmelik,Genelge Adi ve No'su)

Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas -1739 sayili kanunun 23. Maddesi
olmak icin gerekli temel bilgi, -222 sayili kanunun 1. Maddesi,
beceri,davranis ve aliskanliklari -Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
kazandirmak;onu milli ahlak anlayisina maddesi
gore yetistirmek
Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve -1739 sayili kanunun 23. maddesi

kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve iist 6grenime hazirlamak
Ogrencilere Atatiirk ilke ve mkilaplarin -llkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
benimsetme,T.C. Anayasasina ve maddesi

demokrasinin ilkelerine, insan
haklari,¢ocuk haklari ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma,bagskalarinin haklarina saygi
duyma ,gorevini yapma ve sorumluluk
yliklenebilen birey olma bilincini
kazandirabilme.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Muidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist
politika belgelerinde okulumuza verilen gorevler yer almaktadir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Belgesi
5018 sayili kamu [-9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanim Stratejik
IMali YoOnetimi ve |-41. Madde Plan Hazirlama Performans Programi hazirlama , faaliyet raporu
Kontrol Kanunu Hazirlama
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30344say1li kamu
[darelerinde
Stratejik Plan
Hazirlamaya
[liskin usul ve
Esaslar hakkinda
'Y onetmelik (26
Subat 2018)

Tumu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik plan Hazirlanmasi

Kamu Idareleri
icin Stratejik Plan
Hazirlama
Klavuzu(26 Subat
2018)

Tumu

5 yillik hedefleri igeren Stratejik plan Hazirlanmasi

2018-16 sayili
Genelge,2019-
2023 Stratejik
plan hazirlik
Calismalar1(18
Eyliil 2018)

Tumi

2019-2023 Stratejik Planin Hazirlanmasi

Kamu Idarelerince
hazirlanacak
[performans
programlar1
lhakkinda
yonetmelik

timu

5 yillik Kurumsal hedeflerin her biri mali y1l i¢in ifade edilmesi

Kamu [darelerince
hazirlanacak
faaliyet Raporu
lhakkinda
yonetmelik

Timu

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmas.

Meb 2024-2028
Stratejik Plani

Temel Egitim

5 Hedef

\Ankara MEM
2024-2028
Stratejik Plani

Temel Egirtim

5 Hedef

IPursaklar MEM
2024-2028
Stratejik Plani

Temel Egitim

5 Hedef

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yukimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirligimiiziin

triin ve hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Buna gore

Miudirligiimiziin faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri su sekildedir:.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler
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Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1)Ogrencilere rehberlik yapmak
2)Velilere rehberlik etmek
3)Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Sosyal faaliyetler

1)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak

2)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,

3) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini

saglayacak tedbirleri almak,

Sportif faaliyetler

1)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiirtitmek
2) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yiriitiilmesini saglamak,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve

sonuclarini raporlastirmak,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
lyapmalk,

2)Norm kadro is ve islemlerini ylriitmek,

3)Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4)Ozliik ve emeKlilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5)Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

6)Glivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytiriitmek,

7)Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
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yuriitmek,
8)Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
9)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarimn

uygulamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

1)Okul-Veli arasi iletisimi artiracak faaliyetler diizenlemek

2)Okul aile birligi seciminde planlama yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1)Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler
yiritmek

2) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
Uygulamak

3) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

4) Ogrenci basarisini artiracak tedbirler almak

5)0zel egitim ve 6gretim gereksinim duyan égrencileri tespit edip

bunlara uygun programlar yapmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle igbirligi
icerisinde yliriitmek,

2)Siavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu

3) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim
yetkilerini yonetmek,

4)0gretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek,

5)Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere
ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yuritmek

6)Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin
is ve islemleri yliriitmek,

7)Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin

yenilikci coziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyac¢larini temin etmek
2) Temizlik, givenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi
islemleri yliriitmek

3)Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

4)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine

iliskin islemleri ytliriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Ders dis1 faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiirtitmek
2) Ogrencilerin okul di1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,

yaptirmak,
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimlanan "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"
hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili1 Genelge geregi dordiincli donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik
calismalar ylrutilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik”tir. Kurumun etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansimi artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi icin paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas
analizi siirecinde Midiirligiimuziin teskilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis

ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 5. Paydas Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg ~ ~
Valilik V
Milli Egitim Miidiirligii N V
Cahisanlan
ilce Milli Egitim N \
Miidiirliikleri
OKullar ve Bagh Kurumlar ~ ~ ~ N
Ogretmenler ve Diger \/ v \
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler N N N
Okul Aile Birligi N N ~
Universite N \ N
Ozel idare N N N
Belediyeler ~ ~ ~ N
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Giivenlik Giicleri (Emniyet, v \ \
Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan N N N
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler v v v
MiidiirLigii
Genclik ve Spor Miidiirliigii N \ N
Muhtarhk ~ \ ~
Isveren kuruluslar N N N
Sivil Toplum Kuruluslar ~ ~ ~
Turizm Uygulama otelleri + ~ +
vV : Tamam O: Bir kismu
Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi
g2 |z~
1723 -c o - o—
Paydas S = E‘ S o =
> - P S & =
s = s ST )
A z s § Tz =
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar igin
Ozel Idare N Tedarikei mahalli idare
STK Amac ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
.. sgl 5| zlee| # slzg] g ¢
Uriin/Hizmet g | E % 29 sl E| EF S g
=] =) £ =t =) (= 1
= G : | 8 K = 5 o
2| g| = |EF| & g 7 | 2
| 2| @ |FS 5 z = S
S| E|E|7EF] & LI -
S| = < z 5, =
@ g 3 =l a = 5
Yararlamc (Miisteri) E: ] S =
o 5
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Ogrenciler N @ \ \ N

Veliler o

Universiteler o) o) \

Medya o} o}

Uluslararas: kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluglar 0

Diger Kurumlar 0

Ozel sektor o 0 0

vV : Tamam O: Bir kisrm

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: % 65

Ogretmen Anketi Sonuclar1:% 75

Veli Anketi Sonuclari: % 82

GZFT (Glicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
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ve gelisime acik alanlar i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.7. Okul ici Analiz

Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
_Toplam Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina
ogretmen sayisi diisen O0g8renci sayisi

sayi1sl y 3 g y
Kiz Erkek
52 579 662 1241 24

Tablo 9. Okul Sube Ogrenci Bilgisi

Sinif-Sube Erkek Ogrenci sayisi Kiz Ogrenci sayis1 Siif Toplami
ANASINIFI A 11 10 21
ANASINIFI B 11 10 21
ANASINIFI C 12 9 21
ANASINIFI D 12 11 23
ANASINIFI E 9 11 20
ANASINIFI F 12 10 22
1/A 18 16 34
1/B 13 11 24
1/C 16 19 35
1/D 11 9 20
1/E 17 16 33
1/F 12 7 19
1/G 19 12 31
1/H 11 12 23
11 15 9 24
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2/A 13 16 29
2/H 15 16 21
2/ 14 14 28
3/A 11 15 26
3/B 10 17 27
3/C 23 13 26
3/D 12 14 26
3/E 13 15 28
3/G 10 21 31
3/H 14 15 29
3/ 13 15 28
3/K 8 22 30
4/A 16 16 32
4/B 14 13 27
4/C 11 17 28
4/D 10 16 26
4/F 14 12 26
4/G 11 16 27
4/H 13 12 25
4/1 11 15 26
4/K 8 11 19
4/ 12 13 25
4/H 12 12 24
TOPLAM 662 579 1241
Unvan* Erkek Kadin Norm Yiiksek lisans

Okul Miidiirii ve 2 1 4 1 Tablo

Mudir Yardimcisi Okul

Okul Oncesi Ogretmeni 6 6

Ozel Egitim 6gretmeni

Sinif Ogretmeni 10 26 36

Brang Ogretmeni 5 4

Rehber Ogretmen 2 1 3

idari Personel 1 1

Yardimci Personel 1 4 1

Toplam Personel 15 44 59

Personel Bilgisi
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Tablo 11. Yerleske Bilgisi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kataphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 44 Bilgisayar
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atdlyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 860 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6040 Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 3440 Isinma Dogal Gaz
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli 200 Ulasim Otobuis-Taksi
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 22 Spor Salonu yok
Tuvalet Sayisi 7

OKUL TESKILAT SEMASI

Ogretmenler Kurulu

/ OKUL MUDURU

\ Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

/

Komisyonlar

Miidir Yardimecilan

\ Kurullar

Biiro Hizmetleri

e

\ Yardimo Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik Servisi




2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 12. Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sézlesmeli| Fazla

1 Miidiir 1 0 0 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 2 1 0 0

4 Smif Ogretmenligi 38 0 0 0

5 Ingilizce 3 0 0 1

6 Rehber Ogretmen 3 0 0 0
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program

ve emirlere uygun olarak

e gorevlerini ylriitiir.

e  Okulu diizene koyar

e  Okulu denetler.

e  Okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar.

Miidiir Yardimcisi » Ders okutur.
 Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.
» Okulun her tiirlii egitim-0gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir
yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri

i de yapar

Ogretmenler Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini
hazirlamak
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« Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere
girmek

 Okulda n6bet tutmak

» Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili
olarak onlem alir

« Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilarina katilhir

« Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Personel ozliik isleri
Gelen resmi yazilari, genelgeleri, yonetmelikleri v.b.
personele duyurmak ve gerekli imzalar: almak.

Okul personelinin (Kadrolu,Gorevlendirme, Ucretli
Ogretmen veya hizmetli) maas,ekders ,tedavi
giderleri, gorev yollugu ve diger 6deneklerle ilgili
belgeleri diizenlemek,tahakkuk islemlerini yiiriitmek
ve 0denekleri ile ilgili bordolar yaparak okul
miidiiriine inceletip onaylatmak zamaninda
Muhasebe miidiirliigiine teslim etmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....Uzeri 3 Kisi %100

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

1 kisi 1 Kisi 1 kisi
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Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Ozkan AKTAN 10 39 15
Mevliit DENIZ 5 43 6
Ozlem ONAL BAYAM 1 29 7
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 2 2
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 2 2
11-15 Y1l 9 2 11
16-20 12 3 12
20 ve lizeri 13 7 20

Tablo 18. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 4
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Tablo 19. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 28 4 28 4
Katilmayan Ogretmen 28 0 0 0 0
Sayisi
Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin S tzme
Durumu Yili
1 Memur Var
2 Hizmetli Var 13
3 TYP Var 1
4 TYP var 1

Tablo 21. Calisanlarin Gérev Dagilimi

e Okulu denetler.
e  Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Calisamin Unvam Gorevleri
Gl i e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Miidiirii e gorevlerini ylriitir.

e  Okulu diizene koyar

Miidiir Yardimcisi

o Ders okutur.

» Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

» Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimeisi, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Atolye ve Bolim
Sefleri

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlamak

«» Okul Miidiiriiniin verdigi diger igleri yapar

« Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek
« Okulda nébet tutmak
» Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir

« Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katihr
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Ogretmenler

Personel 6zliik igleri
Gelen resmi yazilari, genelgeleri, yonetmelikleri v.b. personele duyurmak ve
gerekli imzalar1 almak.

Okul personelinin (Kadrolu,Gorevlendirme,Ucretli 6gretmen veya hizmetli)
maas,ekders ,tedavi giderleri, gorev yollugu ve diger 6deneklerle ilgili belgeleri
diizenlemek,tahakkuk islemlerini yiiriitmek ve 6denekleri ile ilgili bordolar1
vaparak okul miidiiriine inceletip onaylatmak zamaninda Muhasebe
miidiirliigline teslim etmek.

Biiro Memuru

Yonetim Isleri ve

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Personeli

Yardimeci Hizmetler

e Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitiir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
o ﬁ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
v =
[+
2 g 7 = 2 =
a = A~ 92} — 0 =
2 % S 2 7 ] >~ 5 =
£ ~ g > Z % > o > E
a g S & P = 3 3 o 5
=4 & A 5 2 % g 2 |5 g >
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta sayisi 0 0 22 3

Masaiistli bilgisayar sayis1 33 35 44 0
Tasinabilir bilgisayar sayis1 S5 5 S5 0
Projeksiyon sayisi 24 26 16 0

TV sayisi 2 2 2 0

Yazici sayisi 15 19 10 0

Fotokobi makinesi sayis1 2 2 2 0

Internet baglanti hizi 8 MBPS 8 MBPS 100 MBPS

Tablo 24. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1
Ekipman Odasi + 1
Kiitiiphane + 1
Rehberlik Servisi + 1 2
+ 1

Resim Odasi

Miizik Odasi + 1
Cok Amacl Salon + 1
Spor Salonu + 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri hesaplanarak belirlenmistir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000 110000 130000 150000 175000
Okul Aile Birligi 40000 50000 70000 80000 100000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 140000 160000 200000 130000 275000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 26. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2771,00 8159,40
Kii¢iik Onarim 8963,28 21693,51
Bilgisayar Harcamalari 0968,36

Biiro Makinalar1 Harcamalari 21298,99
Telefon 11067,69 57371,00 180240,04

Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 5380,03 3200,40
GENEL 27696,67 54352,30

2.7.5. istatistikKi Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) veriler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo 28. Ogrenci Durumu

Toplam  Ogrenci | 2021 2022 2023
Sayisi
Ortalama siif 32 31 30
mevcudu
Mevcudu en fazla 33 37 37
olan simif
Mevcudu en az 29 28 29
olan simif
Kaynastirma
egitimine tabi | 51 50 56
Ogrenci sayisl
Tablo 29. Ogrenci Kurslar

2021 2022 2023
Kurs acilan | 1 2 2
dersler(IYEP)
Katilan Ogrenci | 7 13 17
sayisl
Gorev alan | 1 1 2
O0gretmenlerin
sayisl
Kursun akademik %100 %100 %100
basariya olan
katkis1%
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Tablo 30. Ogrenci Okul Gegme Durumu

Sinifin1  dogrudan | 2021 2022 2023
gecen Ogrenci

say1sl

Sinifint1  dogrudan | %99 %99 %99
gecen 0grenci orani

Sinif tekrar1 yapan | %0,2 %0,3 %0,2
6grenci orani%

Sinifin1  dogrudan | %99 %99 %99

gecen Ogrenci orani

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan égretmen, égrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo 31. Sosyal Faaliyet Katilim Durumu

2021 2022 2023
Kutlamalar,
anma gunu,
kermes vb | 33 32 33
katilan 6gretmen
sayisl
Kutlamalar,
anma gunu,
kermes vb | 400 720 750
katilan  6grenci
sayisl
Kutlamalar,
anma S 600 1000 1100
kermes vb
katilan veli sayisi
Katilim orani %60 %92 %95

Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (Kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.).) neler oldugu,
bunlarda gérev alan égretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo 32. Sosyal Faaliyetlerde Gérev Alma Durumu

2021 2022 2023
Kiiltiirel 33 32 33
faaliyetlerin (gezi,
sergi vb.) katilan
O0gretmen sayisi

Kiiltiirel

faaliyetlerin (gezi,
sergi vb.) katilan | 400 580 610
0grenci sayisl
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Kiiltiirel 50 120 160
faaliyetlerin (gezi,
sergi vb.) katilan
veli sayis1

Katilim orani %6 % 10 %13

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsiziiktan kalan
ogrenci sayisi, bu yil stirekli devamsiziik yapan égrenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan
ogrenci sayisi),

Tablo 33. Ogrenci Devamsizhik Durumu

2021 2022 2023
Ogrencilerin
devamsizlik ortalamasi 14 6 9
Onceki yilda
devamsizliktan  kalan | 2 4 3

Ogrenci sayisl

Onceden devamsiz olup
da devami saglanan | 1 2 2
Ogrenci sayisl

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin stireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Tablo 34. Personel Devamsizlik Durumu

2021 2022 2023
Personelin  sevk 3 5 )
alma durumu
Zorunlu izinler
hari¢ alinan izin
streleri(Mdr 5 6 6
Yrd,Mdr)
Haftalik rapor |, 1 1
sayisl
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Okulumuzda yapilan uluslararasi-MEB projeleri

Tablo 35. Proje Durumu

e E Twinning Projeleleri

Uluslararasi projeler

e Dilimizin Zenginlikleri

¢ Beslenme Dostu Okul Projesi
e Beyaz Bayrak Projesi

e Hakan Akbiyik Okuyor Projesi
e Bilge Kapilar

MEB Projeler

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz ilizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edildi. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiultiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurumumuz
kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh

olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.
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Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
Tablo 37. Giiclii Yonler

Ogrenciler

Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik 6grenci kadrosu
Geng niifusun fazla olmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerini kullanan

ogrencilerin varhgi

Calisanlar

Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik 6gretmen kadrosu
Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi olmasi

Deneyimli 6gretmenlerin olmasi

Okul idaresiyle 6gretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmasi
Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis
insan kaynag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde
kullanilmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasi

Kurum kiiltiirinin olmasi

Veliler

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik
Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek velilerin sayisinin artmasi

Bina ve

Yerleske

Yerlesim yerlerine yakin olmasi

Ulagimin kolay olmasi

Biitce

Elektrik, 1sinma ve iletisim giderlerinin bakanlhkca kargilanmasi
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Yonetim

e  Genis bir paydas kitlesinin varhg

Siirecleri e Tlce Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
e Tlcede aile yasam merkezinin varhg
e Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
e Kurumlar arasi igbirliginin olmasi
e Kaymakamligin egitime 6nem vermesi ve desteklemesi
Tletisim Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Siirecleri Ulagim aginin gelismesi
Zayif Yonler
Tablo 38. Zayif Yonler
Ogrenciler e Baz subelerde sinif mevcutlarinin fazla olmasi
e Ogrencilerin ekonomik diizeylerinin iyi olmamas:
e Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi
e Kaynastirma 6grenci sayisinin fazla olmasi
Calisanlar e Ogretmen ve personel sayisinin yetersizligi
e (Calisanlarin isteklendirme ve oOrgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik olmasi
Veliler e Velilerimizin egitim-6gretime fazla ilgi gostermemesi
e Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi
e Ekonomik ve sosyal diizeylerinin iyi olmamasi
e Parcalanmus ailelerin fazlalig:
Bina ve e Baz subelerde sinif mevcutlarinin fazla olmasi
Yerlegke e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
e Bolgenin hizli go¢ almasi
¢  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
e  Okulun bodrum katinda havalandirma tesisatinin yetersiz olmasi
e  Okulun bulundugu bolgede niifus artiginin fazla olmasi
Donanmim e Tesisatta kullanilan cihazlarin kalitesinin diisiik olmasi
e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler i¢in alan bulunmamasi
e  Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Biitce e Biitce dagitiminda ortaokullara destek saglanamamasi
e Teknik alt yapinin bakim ve onarim i¢in maddi destek verilmemesi
gg?jgligi e Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi
e Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg:
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Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanlhiginin yetersiz olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarhiliga sahip olmamasi

Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrencilerin ikili egitim-6gretim sisteminde ¢ok fazla zamanlarinin bos ve

disarida gegmesi

Tletisim .
Siirecleri

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicliigii
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Digsal Faktorler

Tablo 39. Firsatlar

: Firsatlar

Politik o Tlce Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
e Kaymakamligin egitime 6nem vermesi ve desteklemesi
Ekonomik e Yurt dis1 projelerde diger iilke okullariyla egitimsel paylasimlarin
yapilmasi
e Hayirseverlerin egitim ve 0gretime katki saglamasi
Sosyolojik o Ilcede aile yasam merkezinin varhig

Teknolojik o

Teknolojinin egitimde her gegen giin daha fazla kullanilmasi
Ulagim aginin gelismesi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat- °

Yasal

Ilkokulda dgrenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig:
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Digsal Faktorler: Tehditler

Tablo 40. Tehditler

Politik Ilcemizde alt yap1 calismalarimn olmasi (yol, asfalt calismalari)
Ekonomik | Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Sosyolojik | Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
Teknolojik | Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
giicligi
Okuldaki teknolojik materyallerin yetersiz olmasi
Mevzuat- | Niifus = hareketleri ~ve  kentlesmede  yasanan  hizh  degisim
Yasal Ozel sektoriin egitim yatirmlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Ekolojik Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizh degisim
Tablo 41. GZFT Listesi
i¢ Cevre Dis Cevre
Giclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yenilige ve gelismeye agik, [Baz subelerde siif mevcutlarinin [I[ige Belediyesinin [lcemizde alt yap1
genc, dinamik 6grenci fazla olmasi okulumuzu desteklemesi |calismalarinin
kadrosu i olmasi (yol, asfalt
Ogrencilerin ekonomik Ortaokulda 6grenmeyi caligmalari)

Geng niifusun fazla olmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerini kullanan
Ogrencilerin varhgi

Yenilige ve gelismeye agik,
genc, dinamik 6gretmen
kadrosu

Ogretmenler arasindaki
iletisimin iyi olmasi

Deneyimli 6gretmenlerin
olmasi

Okul idaresiyle 6gretmenler
arasindaki iletisimin giiclii
olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlama ve yiiriitme
vetkinligi gelismis insan
kaynag1

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerinde
kullanilmas1

diizeylerinin iyi olmamasi

Haftalik ders saatlerinin
ogrencilerin gelisim diizeylerine
uygun olmamasi

orgiitsel baghlik diizeylerinin
diisiik olmasi

Velilerimizin egitim-6gretime fazla
ilgi gostermemesi

Veli egitim seviyesinin diisiik
olmasi

destekleyen devlet
politikalarin varhig

onem vermesi ve
desteklemesi

[lcede aile yasam
merkezinin varhgi

kullanilmasi

Kaymakamligin egitime

Teknolojinin egitimde her
gecen giin daha fazla

Kisiler arasindaki
sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Gelisen ve degisen

Kaynastirma 6grenci sayisinin teknolojiye uygun
fazla olmasi 'Yurt dis1 projelerde diger |[donatim
iilke okullariyla egitimsel |maliyetinin yiiksek
Personel sayisinin yetersizligi paylasimlarin yapilmas:t  |olmasi
Hayirseverlerin egitim ve
Calisanlarin isteklendirme ve O0gretime katk: saglamas1 [Toplumda kitap

okuma, spor
lyvapma, sanatsal ve
kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanlhiginin
yetersiz olmasi

Ulasim aginin gelismesi  [Internet
Ekonomik ve sosyal diizeylerinin ortaminda olusan
iyi olmamasi Gelisen teknolojilerin bilgi kirliligi,
Parcalanmus ailelerin fazlahg: egitimde dogru ve giivenilir
kullanilabilirliginin bilgiyi ayirt etme
artmasi giicligii
Bolgenin hizli go¢ almasi
. Ikokulda Okuldaki
Okulun fiziksel donaniminin 0grenmeyi destekleyen teknolojik

etersiz olmasi devlet politikalarin varhgi
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Egitimde teknoloji
ullaniminin artirilmasi Okulun bodrum katinda
Kurum kiiltiiriinlin olmas1 |havalandirma tesisatinin yetersiz

olmasi
Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki Okulun bulundugu bolgede niifus
islevi konusunda toplumsal [artisinin fazla olmasi

farkindalik

Yenilige ve gelisime acik Tesisatta kullanilan cihazlarin
insan kaynagi kalitesinin diisiik olmasi
Ekonomik, sosyal ve Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
kiiltiirel seviyesi yiiksek faaliyetler icin alan bulunmamasi

velilerin sayisinin artmasi

materyallerin
vetersiz olmasi

INiifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizh
degisim

Ozel sektoriin
egitim
yatirimlarinin
veterli diizeyde
olmamasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

Milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime acik, ahlaki ve toplumsal degerlere

sahip, kavramda ve evrensel uygulamada yerli, siirdiiriilebilir ilkesel bir durus sergileyen,

ozgiiveni, Ozsaygisi, hak ve adalet bilinci gelismis, okumay1 ve arastirmayi seven,

sorumluluk bilinci yiiksek, vatanini seven bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Cevresine ornek, akliselim, ruhen ve bedenen saghkli, cagin ve gelecegin becerileriyle

donanmis, hayata hazir ve mutlu bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

1) Once Insan,
2) Karsilikh giiven ve diiriistliik,
3) Sabirl, hosgoriilii ve kararli olma,

4) Adaletli performans degerlendirme,
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5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,
6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1.Amaclar-Hedefler

Tablo 42. Amacg ve Hedefler

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer
verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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Hedef 5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4.2.Amaclar-Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Tablo 43. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Erisim)

TEMA: ERIiSIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangi¢c | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 1.1 ilkokullarda 30 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Yetistirme
Programma (iYEP)
dahil olan
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlaria
ulagsma orani (%)
PG 1.2 ilkokullarda 30 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.3 20 giin ve iizeri 20 3,50% 3,50% | 3% 3% 2,50% | 2%
oziirsiiz devamsizhik
yapan 6grenci orani
(%)
PG 14 20 giin ve iizeri oziirlii | 20 0,15% 0,15% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10%
devamsizhik yapan
ogrenci oram (%)
Stratejiler S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla
akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6@rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate ahnarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizhk nedenleri tespit edilerek devamsiziiga neden olan etmenler
giderilecektir.

Tablo 44. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Kalite)

TEMA:

KALITE
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STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve ¢evre bilinci duyarhhg:
kazandirilacaktir.

PG NO

Hedefe
Etkisi
(%)

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

Performans 2028 Hedef

Gostergeleri

Baslangi¢
Degeri

PG 2.1

Ogrenci basina | 40 20 20 21 22 23 24
okunan kitap
sayis1

PG 2.2

Saghkl ve 30
dengeli
beslenme ile
ilgili diizenlenen
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

PG 24

Cevre bilincinin | 30 2 2 3 3 4 4
artirllmasina
yonelik
diizenlenen
faaliyet sayis1
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkee dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

Tablo 45. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Kapasite)

TEMA:

KAPASITE
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STRATEJIK | Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.
AMAC 3
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 3.1 Y1l icerisinde 50 1 1 1 1 1 1
iyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
PG 3.2 Siralari yeni olan simf | 50 13 13 15 16 17 18
sayisl.
Stratejiler S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Tablo 46. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu (Kalite)
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC 4. bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. (")grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katihm oram artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 20 85% 85% 87 % 89% 90% 92%
o6gretim doneminde
bilimsel, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oram (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim 20 20% 25% 30% 35% 40 % 45%
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.1.3 Bir egitim ve 6Zretim 20 60% 65% 70% 75 % 75 % 80%
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6@renci orani
(%)
PG 4.14 Okulda bir egitim ve 20 80% 82% 84 % 86 % 88% 90 %
ogretim yilinda akil ve
zeka oyunlan alt
bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oram (%)

44




PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve 20 1 1 1 1 1 1
o6gretim yilindaakil ve
zeka oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

PG 4.1.6

Okulda bir egitim ve 20 20% 25% |30% |35% |40% 45%
6gretim yilinda okul
spor turnuvalari alt
bashginda en az bir
faaliyete katilan 6@renci
oram (%)

Stratejiler

S1 Her bir égrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinlidi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kKiiltiir ve
turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari
artirllacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgesi 6grencilerin geleneksel cocuk oyunlari ile vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanmilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okulun baz1 béliimleri akil ve zeka oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak akil ve zeka
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1h icerisinde okulda akil ve zeka oyunlar: turnuvasi yapilacaktir.
S12 Egitim- 6gretim y1h icerisinde okulda spor oyunlar: turnuvasi yapilacaktir.

Tablo 47. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu (Kapasite)

TEMA:

KAPASITE
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STRATEJIK | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAC 5.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 5.1.1 Uzaktan ve Yiizyiize 15 33 33 33 33 33 33
Hizmet ici egitimi alan
Yonetici ve 6gretmen
sayisl

PG 5.1.2 Egitim alan yardimci 15 3 3 3 3 3 3
personel sayisi

PG 5.1.3 Ulusal ve uluslararasi 15 2 2 4 5 6 7
projelere katilhm
saglayan 0gretmen sayisi

PG 5.1.4 Ogretmenlere ve 15 2 3 4 5 6 6
yoneticelere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

PG 5.1.5 Yiiksek lisans egitimini 20 4 4 5 5 6 6
siirdiiren/ tamamlayan
o0gretmen ve yonetici
sayisl

PG 5.1.6 Doktora egitimini 20 1 1 2 2 2 3
siirdiiren/tamamlayan
o0gretmen ve yonetici
sayisl

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei1
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihigiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

4.3.Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye; stratejik

amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin

ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Stratejik plan ile blitce arasindaki baglanti gii¢clendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
slireci iyilestirilecektir. Stratejik planinda 3 amag ve tli¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25’de gosterilmistir. Tabloda gorilecegi
tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Bakanlhi@imizin tahmini olarak 2.250.000,000 TL'lik bir harcama
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yapacagi ongoriilmektedir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

Tablo 48. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 80000  [100000  [120000 [130000 (170000 600.000,0 £
Hedef 1.1 80000  [100000  [120000 [130000 (170000 600.000,0 £
Amac 2 10000 15000 30000 45000 |50000 150.000, 00 £
Hedef 2.1 10000 15000 30000 45000 |50000 150.000, 00 £
Amac 3 100000 [150000  [300000 |450000 [500000  [150.000.0,00 £
Hedef 1.1 100000 [150000  [300000 |450000 [|500000  [150.000.0,00 £
Genel 190000 [265000  |450000 |625000 (720000  [2.250.000,000 %
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 190000 [265000 450000 |625000 [720000  [2.250.000,000 %

5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll

egitim midirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar

yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara

baglanacaktir.
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